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KERNPUNTEN 2008

Å Totaalresultaat van ú-39,9 mln met name door bijzondere 

waardeverminderingen als gevolg van kredietverliezen en 

impairments op beleggingen

Å Operationeel resultaat van ú18,8 mln ondanks winstdaling 

van 20% bevredigend te noemen

Å Solvabiliteit ïna aftrek van verliezen en impairments ïop 

hoog niveau met een BIS - ratio van 18% en een tier -1 ratio 

van 15%



OVERZICHT BIJZONDERE POSTEN

úmiljoen 2008 D 2007

Operationeel resultaat 18,8 -20% 23,6

Å Private Banking 17,8

Å Kredieten -26,3

Å Beleggingen -26,5 11,8

Å Overige -5,9 -2,3

Totaal resultaat -39,9 50,9



VERHOOGDE RISK AWARENESS

Å Maatregelen collateral/counterparty risk:

ïaangepaste haircuts

ïverlaagde limieten, incl. intraday limieten

ïaanscherping onderpandbeleid, waaronder 
spreidingsrisico, kwaliteitstoets, uitsluitingen, etc.

Å Omvangrijk risicobeheersingsprogramma ter versterking 

risk controls en risicobewustzijn

Å Aanvullende focus beleggingsbeleid:

ïrisicoprofiel uitzettingen verder omlaag (o.a. 
obligaties met overheidsgarantie)

ïreductie van volatiliteit van financiële resultaten



FINANCIËLE DOELSTELLINGEN*

Ratio Doelstelling 2008 2007

Groei niet - rente inkomsten ²10% -8%    15%

Efficiency ratio 70 -77% 81% 76%

RoE 10 - jrs 

rente**+

5-8%

9% 12%

Groei winst per aandeel > 8% -20% 22%

Dividend pay -out 60 -80% 35% 76%

Gemiddelde BIS - ratio Basel II ²12,5% 15% 16%***

*      Excl. bijzondere baten en lasten
**    10 - jrs rente 2007: 4,3%, 2008: 4,3%
***  o.b.v. Basel I
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RESULTATEN*

úmiljoen 2008 2007 æ

Nettowinst 18,8 23,6 -20%

Baten 132,3 133,2 -1%

Kosten 107,3 101,5 6%

* Excl. bijzondere posten



BATENONTWIKKELING*

úmiljoen 2008 2007       æ

Baten 132,3 133,2 -1%

Rentebaten 28,9 21,6 33%

Provisiebaten 89,2 93,4 -5%

Handel/beleggingen 13,5 16,6 -19%

Overig  0,7 1,5 -58%

* Excl. bijzondere posten



* Institutionele Beleggers

** Financiële Instellingen incl. Private Banking (tripartiete) 

BATENVERDELING - KLANTGROEPEN

62%
33%

5%

2008

53%

41%

6%

2007

IB

FI

overige

*

**



ONTWIKKELING PROVISIE -
PRODUCTGROEPEN

Å Custody, IMS*

Å Clearing/settlement

Å Verbruikleen

Å Overig

17,2

37,6

5,7

úmiljoen

28,7

* Investment Management Services
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KOSTENONTWIKKELING

Å Groei

Å Personeelskosten

Å Beheerskosten 

(incl. IT)

Å Afschrijvingen

-2
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-13
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æ %

t.o.v. 2007 H2 ó08 t.o.v. H2 ó07
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RISICOPROFIEL ïSOLVABILITEIT

31 - 12 - 2008 31 - 12 - 2007

Tier 1- ratio 15% 13%

BIS - ratio 18% 14%

Risico gewogen
activa

940 1.631

N.B. Ratioôs berekend o.b.v. Basel II



RISICOPROFIEL ïLIQUIDITEIT

Å Surplus liquiditeit

Å Toevertrouwde 

middelen 6,7 mrd

1,5 mrd

31 -12 -2008 31 -12 -2007

7,8 mrd

1,8 mrd



ONTWIKKELINGEN GOVERNANCE 
2008

Å Stichting Administratiekantoor

- doelomschrijving aangescherpt ten gunste van 
certificaathouders

- interne coöptatie bij bestuursbenoemingen

Å Stichting Preferente Aandelen

- bestuur onafhankelijk, incl. interne coöptatie

- ñput-optieò KAS BANK geschrapt

Å Overig

- Aanbevelingen Cie Monitoring Frijns in behandeling

- Bezoldigingsbeleid RvB in 2009 bevroren

- Ondertekening van UN Principles of Responsible Investments
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UPDATE Q1 2009

Å Operationeel resultaat Q1 2009 bedraagt ú4,4 miljoen netto 

(2008 Q1: ú5,2 miljoen)

Å Lichte omzetdaling als gevolg van tegenvallend beursklimaat

Å Kosten ruim 10 procent lager ten opzichte van Q4 2008

Å Goede aanwas nieuwe klanten, waaronder SNS en PGGM



IMPACT MARKTONTWIKKELING Q1 
2009 t.o.v. Q4 2008

Å Provisiebaten KAS BANK

Å Aantal trades markt*

Å Omzet markt*

Å Index AEX

-2%

-30%

-14%

-12%

* Euronext, CHI -X, Nasdaq OMX



SOLVABILITEIT PER 31 MAART 2009

31 - 03 - 09 31 - 12 - 08

Tier 1 ratio 17% 15%

BIS - ratio 20% 18%

Risico gewogen activa 827 mln 940 mln

Surplus liquiditeit 1,7 mld 1,5 mld



OPBOUW BELEGGINGSPORTEFEUILLE 

% 31 - 03 - 09 % 31 - 12 - 08

P1 t/m P2 8% 98 15% 100

Aaa t/m Aa3 85% 1.040* 75% 510

A1 t/m A3 3% 38 5% 34

Baa1 t/m Baa3 2% 28 1% 10

Aandelen 2% 25 4% 28

Totaal 100% 1.229 100% 682

* Inclusief ú500 mln staatsgegarandeerde beleggingen



ONTWIKKELINGEN MARKT ï
INSTITUTIONELE BELEGGERS

Å Behoefte aan objectieve rapportage en monitoring van 

beleggingsresultaten neemt a.g.v. kredietcrisis toe

Å Evaluatie bij pensioenfondsen leidt tot behoefte aan objectief 

transitiemanagement, aangepast securities lending en 

aanvullend risicobeheer in 2009

Å Crisis biedt derhalve kansen aan zogenaamde ñpure playersò, 

die uitsluitend dienstverlenend werken en zelf geen actief 

asset management bieden of handelen voor eigen rekening



ONTWIKKELINGEN MARKT ï
FINANCIELE INSTELLINGEN

Å Het aantal MTFôs neemt snel toe. Reeds 12% van transacties 

via KAS BANK (30 miljoen beurstransacties in 2008) loopt via 

nieuwe MTFôs (Chi-X, Turqoise, Nasdaq -OMX, NYSE Arca 

Europe, SmartPool en Bats).

Å KAS BANK is in staat d.m.v. haar Europese effectenplatform 

het risicobeheer voor cliënten te centraliseren en over 25 

deelmarkten heen te voldoen aan de eisen van MIFID t.a.v. 

ñbest executionò

Å De schaalbaarheid is als gevolg van een KAS BANK CCP -

structuur optimaal en in beginsel ñborderlessò



KAS BANK EUROPESE PLATFORM

EUROPE
Å Amsterdam
Å Brussels
Å Copenhagen
Å Dublin
Å Frankfurt
Å Helsinki
Å Lisbon
Å London
Å Luxembourg
Å Milan
Å Oslo
Å Paris
Å Stockholm
Å Vienna
Å Zurich
Å Alternatives

Å MTF (Chi -X, Turquoise, 
Nasdaq OMX, NYSE Arca
Europe, SmartPool , Bats)

Å OTC
OUTSIDE OF EUROPE
Å US
Å Dubai
Å Hong Kong



VOORUITZICHTEN 2009 ï
STRATEGISCH

Å Neutrale en onafhankelijke pure play strategie is zuiver en 

blijkt aantrekkelijk voor prospects aan zowel FI - als IB -kant

Å Sterke en zelfstandige financiële positie straalt kracht uit 

richting de markt

Å Veel nadruk op risicobeheer en management van kosten



VOORUITZICHTEN 2009 -
FINANCIEEL

Å De huidige recessie heeft impact op m.n. inkomsten uit 

custody, securities lending en clearing/settlement

Å Aanhoudend onrustig klimaat op de financiële markten kan 

leiden tot een verhoogd risico voor beleggingen; bij verdere 

verslechtering kan dit leiden tot additionele 

waardeverminderingen (t/m Q1 2009: ú5 miljoen netto)

Å Als gevolg van de genoemde onzekere ontwikkelingen worden 

geen concrete resultaatverwachtingen voor 2009 uitgesproken 

door de Raad van Bestuur




